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一、云南奶牛养殖业分析

（一）奶牛养殖优势明显

云南具有可以和新西兰媲美的环境优势，冬暖夏凉、四季如春的气候，

十分适合奶牛的生长又能提供优质的饲草，且市场区位优势十分突出，西

南片区还存在空白市场。近年来，蒙牛在陆良落地、新希望在安宁布局、

伊利在嵩明落脚，侧面说明了云南乳业市场的发展前景优良。
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（二）奶牛养殖业发展曲折

云南省奶牛养殖业在2013年经

历“奶荒危机”,奶价涨幅大。许多

人加入奶牛养殖行业,所以2014年奶

牛存栏数及产量显著增加。



随着国外低价大包粉的进入

再加上2015年初响应保护洱海等

政策的号召，养殖效益差的奶农

被迫退出，存栏量有所下降。

（三）本土乳业稀少且不成熟

但反观云南现有的乳制品品牌，

市场上较为人熟知的本土品牌就是大

理蝶泉、雪兰牛奶、来思尔乳业、欧

亚牛奶以及云南乍甸乳业旗下的森林

牧场等。以上品牌是在云南各地知名

度较高，但大理蝶泉和雪兰牛奶早已

被新希望乳业收购，来思尔乳业被皇

氏集团收购。真正集奶牛养殖、鲜奶

收购、乳品研发、生产和销售为一体

的云南本土乳业十分稀少，且规模并

不成熟。
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二、云南乳制品市场格局分析
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（一）新希望入滇携手本地龙头共同发展

从新希望2003年入滇布局收购大理邓川乳业开始，云南走入了外来乳

业巨头与本地龙头共同发展的时代。之后的2009年，新希望在收购邓川乳

业6年后，又加大奶源基地建设与深加工力度，扩大西南布局，先以受让

方式进入昆明雪兰后，又以全资收购方式，使新希望在云南形成“碟

泉”“雪兰”两块牌子齐头并进发展态势。无论“云南碟泉”或是“昆明

雪兰”，至今仍是云南、乃至西南区域消费者看好的品牌。目前在云南的

市场比例较大，规模更加完善，除了发展常温液态奶以外，更多的是发展

低温鲜奶和酸奶。其负责人席刚表示，新希望乳业将坚持以低温乳制品为

基础，持续强化在西南市场的竞争优势，进一步开拓华北、华东、华南等

重点区域性市场，扩大国内销售网络并进军国际市场。



（二）“三足鼎立”趋势初现

正值新希望加大入滇布局力度的同时，蒙牛、伊利也相继在滇“下

子”，伊利除2014年在昆明嵩明园区投资上亿元用于奶源深加工外，目前

也正在规划寻找大型牧区建设地。
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而蒙牛则在落地陆良基础上，不仅

规划建成面向西南、东南亚等国家和地

区的百亿元基地，还在产品多元化、品

牌化方面发力。未来，云南或许将会形

成蒙牛、伊利、新希望“三巨头”角逐

的局面。
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三.疫情对乳制品行业的影响

（一）乳品供需矛盾加剧

1.短期价格下跌，下半年阶段性供不应求

在疫情过后，乳企将通过促销和增加使用复原乳等方式消化喷粉库存，

造成市场上短期内供过于求，奶价下跌；从长期来看，由于一些奶源在疫

情中退出，市场消费逐步恢复后，2020年下半年可能会出现阶段性供不应

求。 2.中小乳企停产冲击上游养殖业

如果疫情导致奶农退出过多，将导

致奶价上涨并维持高位，一些中小乳企

有可能出现资金链断裂，出现被迫停产

甚至关门的局面，这又会反过来冲击上

游奶牛养殖业的发展。
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（二）乳农乳企利益联结机制加强
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3.蝗灾导致全球奶牛饲料成本上涨

正在肆虐的蝗灾将会造成非洲甚至南亚地区粮食减产，全球

粮价上升，也会带动苜蓿、玉米等奶牛饲料价格上升，而现代牧

业成本中77.1%的开支来源于饲料成本，毫无疑问这也将成为影响

我国奶业振兴的不确定性因素之一。

1.蒙牛、伊利与奶农、牧场共进退

在疫情发生时，各大乳企不仅对过剩奶源应收尽收，而且推

出各种举措保障奶农和牧场共渡难关。其中，蒙牛集团宣布加大

对合作牧场资金扶持力度，一方面，扶持资金给予2至3个月降息

并缓扣，另一方面将适时启动提前支付奶款、扩大授信规模等帮

扶措施；伊利集团开通绿色融资渠道，疫情暴发至今已拿出6.7亿

元支持牧场渡过难关。



（三）乳制品销售渠道变革
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2.双方携手建立长期稳定合作关系

上下游“抱团取暖”大幅度减少了疫情带来的冲击，可以借

此契机推动中小养殖企业与抗风险能力强的大型乳企建立长期稳

定的合作关系，对于行业不合法、不合规的奶贩子或中间商给予

严厉打击或依法取缔，规范奶源市场。

1.消费者线上购买趋势加强

这次疫情导致消费者足不出户，只能通过网上进行购物，特

别是生鲜类产品，原来都会去菜场、生鲜超市购买，现在只能通

过线上进行购买。这次疫情后，这种消费行为或许会继续延续，

并且可能成为一种稳定的购买行为，消费者的这种消费行为，为

乳品企业的社群营销提供了机遇。
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2.社群营销成为新渠道

传统的销售模式是以线下店面销售为主，而通过社区社群，

则完全可以把线下的销售搬到网上。对于社群的运营者来说，不

需要存储货物，订单产生之后，乳品企业进行配送即可；对企业

来说，这不仅开辟了新的销售渠道，更为消费者提供了新的服务

方式。

3.乳企线上线下“两手抓”

国内很多区域型乳品企业都有自己的乳品专卖店，如果以店

面为中心，以社群为经营手段，完全可以打通线上线下，从而提

高对目标消费群体的销售覆盖，扩大销售规模，充分利用当前消

费者的消费习惯，进入到网销领域。
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